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IMPULSA BALEARS i I'ABEF posen en valor la resiliencia de I'empresa
familiar com a llegat estrategic per al teixit empresarial balear

PALMA - En el marc del Meeting - Aprenent de I'empresa familiar: adaptacio i resiliencia,
celebrat juntament amb I’Associacié Balear de I'Empresa Familiar (ABEF), IMPULSA
BALEARS ha posat en relleu la capacitat notable del teixit empresarial balear per adaptar-
se amb agilitat al creixement intens de I'activitat que caracteritza la fase expansiva actual
del cicle econdomic.

No debades, segons el darrer balang anual de 2024, els indicadors han mostrat un repunt
historic de I'activitat:

¢ L’index de la xifra de negocis ha crescut un 7,4% a la industria i un 6,9% en els
serveis, molt per damunt dels nivells de 2019 (+13,1% i +57%, respectivament).

e Les dfiliacions a la Seguretat Social han assolit un maxim historic de 566.000
treballadors, un fet que ha elevat la taxa d’ocupacié al 58%, el nivell més alt dels
darrers 15 anys.

e El'nombre d’empreses cotitzants ha superat les 55.000, si bé encara es troba un
3,9% per sota del que es registrava I'any 2019, en un context en qué la mida mitjana
de les companyies s’ha situat per primera vegada en 10,1 treballadors per empresa
(vs 8,9 a2 2019).

Amb tot, el seguiment de la dinamica del teixit empresarial balear, que compta amb
100.430 empreses actives a 220 branques d’activitat distintes, ha fet pales la capacitat
notable de les companyies per capitalitzar aquest repunt de la demanda: els ingressos
d’explotacio varen créixer un 14,9% I'any 2023, elevant la rendibilitat economica (ROA) al
8,3% i la rendibilitat financera (ROE) al 14,4%, gracies a I'efecte positiu del palanquejament.

En qualsevol cas, I'acte ha servit també per assenyalar que tan important com cultivar
I’adaptabilitat, per donar resposta al cicle alcista, és cultivar la resiliéncia, per transcendir-
lo amb proposit i visid a llarg termini. En aquest sentit, s’ha posat el focus en el
comportament de les empreses familiars de les illes, com exemple de resiliencia.

L’empresa familiar, un exemple de resiliéncia
L’analisi d'IMPULSA BALEARS confirma que les empreses familiars ofereixen un model
empresarial diferencial: presenten taxes lleugerament més elevades tant en la facturacio

(17,1%) com en el retorn de la inversio (17,2%) i, alhora, assoleixen un marge empresarial
(11,1%) també per damunt de la mitjana regional (10,5%).
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Destaquen, aixi mateix, per una major eficiencia en la gestié de I'actiu (11,2%) i per una
major taxa de renovacioé de I'immobilitzat (12,2%), un fet que reflecteix un fort compromis
inversor a llarg termini. Aquesta tendéncia s’ha produit malgrat I'encariment del credit, amb
un tipus mitja del 5,5% per a les noves operacions, el nivell més alt des de 2008.

Aquests resultats se sustenten en quatre trets clau que defineixen la cultura de 'empresa
familiar: un propaosit clar, una visi¢ a llarg termini orientada a la reinversio, una prudéncia
financera que assegura independencia i resiliencia i una gesti® eficient recolzada en
processos de decisio agils i compromesos. |, en el cas balear, una connexié estreta amb
la comunitat, que reforga tant el seu arrelament territorial com el seu compromis amb la
sostenibilitat ambiental i social.

Aixi, en paraules d’Inés Rotger, presidenta de I’ABEF, “I'empresa familiar es converteix en
un motor de resiliencia i progrés, a més d’un actiu insubstituible per a les Balears. No
nomeés pel pes econdomic que té, sind també per la seva manera de fer”.

Un llegat estratégic per al futur

El director tecnic de la Fundacid, Antoni Riera, ha culminat la jornada indicant que “la
resiliencia empresarial ha de cultivar-se també en les fases alcistes del cicle, com a
capacitat clau no nomeés per superar les crisis, sind per aprofitar les oportunitats d’inversié
que s’obrin en temps de bonanca”.

En aquest sentit, ha assenyalat que “I'empresa familiar s’erigeix en un llegat estrategic per
al conjunt del teixit empresarial, per tal com demostra com és possible generar valor de
forma continuada, transcendir conjuntures i mantenir una trajectoria sostenible en el
temps”.

IMPULSA BALEARS ha posat a disposicié de les empreses noves solucions d’intel-ligencia
econdmica com la versié renovada de I'aplicacié |lempresa, que permet seguir la dinamica
i els principals parametres de rendibilitat, eficiencia i equilibri financer, i el darrer insight
d’ilnegocis, dedicat precisament a les claus de I'adaptabilitat i la resiliencia empresarial.

Sobre IMPULSA BALEARS

IMPULSA BALEARS és una plataforma de coneixement estratégic i interaccio regional que treballa per a facilitar la presa de
decisions dels agents econdmics i socials en els seus respectius processos de reformulacié estratégica i contribuir, aixi, a
I'impuls de la competitivitat global de les Balears. Com a entitat sense anim de lucre reconeix al conjunt de la societat balear
com a principal beneficiari de les actuacions que desenvolupa de manera rigorosa, sistematica, independent i sempre
alineada amb els marcs estrategics europeus i de governanca global, com I’Agenda 2030.

Contacte: Rebecca Alemany comunicacio@impulsabalears.org
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