
ROADMAP DEL TRÀNSIT 
CAP A UN SISTEMA TURÍSTIC
CIRCULAR A LES BALEARS
DE L’ESTRATÈGIA A L’ACCIÓ



A IMPULSA BALEARS promovem i liderem 
l’Estratègia de trànsit cap a un sistema 
turístic circular, convençuts que la nostra regió 
pot avançar cap a un escenari de progrés més 
sostenible i resilient. 

Aquesta aposta, ambiciosa i valenta, pivota 
sobre tres grans palanques: eficiència, innovació 
i sostenibilitat. Una combinació clau per obrir 
noves oportunitats d’activitat i ocupació, accedir 
a noves fonts de finançament i alinear-se a 
l’agenda europea. 

Per això, durant els darrers anys, la nostra labor 
no s’ha limitat, únicament, a definir l’Estratègia, 
sinó a proporcionar, també, les eines necessàries 
per fer-la realitat. 

EL PRIMER FULL 
DE RUTA CIRCULAR 
DE LES BALEARS



A partir de dos vectors de treball innovadors, 
la intel·ligència econòmica i la dinàmica 
col·laborativa, hem aportat un marc de treball  
ad hoc, solucions de monitoratge, com 
i|circular, i un model de governança participativa 
i multistakeholder, a través del Moviment reN, la 
plataforma del qual, acull la primera comunitat 
d’economia circular de les illes. 

En aquest context, el Roadmap del trànsit cap 
a un sistema turístic circular a les Balears. 
Horitzó 2025-2035 representa una passa 
fonamental en l’aterratge d’aquesta aposta, 
atès que, com a primer full de ruta circular de 
l’arxipèlag, s’erigeix en un instrument de canvi, 
potent i pioner, que permet passar de l’estratègia 
a l’acció. 

1 Respon a una visió-regió 2050 que apunta cap a un  
futur regeneratiu a les Balears, que posa el focus del 
progrés en la natura i les persones per assolir noves 
aspiracions de benestar.

Materialitza l’estratègia en sis plans d’acció amb  
mesures concretes i viables adaptades a les capacitats 
i necessitats actuals del territori, organitzades en un 
cronograma 2025-2035.2
Fomenta la col·laboració, creant un marc de cooperació 
entre els distints actors, tant del sector públic com privat, per 
consolidar la governança de l’Estratègia. 3

EN TRES CLAUS



IMPULSA BALEARS COM A 
BROKER DEL TRÀNSIT

A IMPULSA BALEARS actuem com a  
broker del trànsit circular de la nostra regió. 
Això significa que adoptem els rols d’un 
intermediari sistèmic i neutral, que posa les 
seves capacitats a disposició dels actors de les 
illes perquè una aposta d’aquesta envergadura 
es desplegui i implementi més fàcilment. 

Actualment, l’experiència circular d’altres regions 
i ciutats del món ens ensenya la importància 
de dotar-se d’una figura que orquestri tant el 
contingut com el procés. I és que, la diversitat 
i nombre d’actors implicats, amb les seves 
diferents expectatives, interessos, capacitats, 
etc., resulta complexa i implica noves formes de 
col·laboració que esdevenen tot un desafiament. 

Així les coses, orientem la nostra labor a crear 
i accelerar el canvi sistèmic que proposa 
l’economia circular, sempre des d’un lideratge 
compartit amb les empreses, els organismes 
públics, l’acadèmia i les entitats d’investigació, les 
associacions, clústers, sindicats i organitzacions 
diverses i la societat. 



Primera
formulació

Avaluació
inicial

Roadmapping

Implementació

Escalat i
estandardització

Forjar una proposta viable, desitjable i acceptada per 
tots els actors regionals

Calibrar el potencial de l’estratègia i maduresa circular 
dels actors

Fixar objectius, prioritats i plans d’acció amb la 
implicació dels actors

Fomentar la connexió entre actors i la planificació de 
projectes escalables

Escalar els casos d’èxit i erigir l’economia circular en el 
paradigma de producció i consum principal

•	 Definició d’una nova aposta de desenvolupament 
regional [Visió-regió + Estratègia]

•	 Creació d’un marc de treball ad hoc

•	 Llançament del Moviment reN

•	 Mapeig d’actors i iniciatives circulars

•	 Anàlisi de gaps i oportunitats i enunciat de direccions 
estratègiques

•	 Monitoratge · i|circular

•	 Desenvolupament de la Plataforma reN

•	 Elaboració del Roadmap circular: objectius 
estratègics, catàleg d’accions i marc temporal

•	 Dinàmiques amb actors regionals

•	 Primeres incursions en el matchmaking de projectes 
circulars

•	 Guies per a la planificació de projectes circulars
•	 Foment i participació en projectes pilot
•	 Sistema d’avaluació i seguiment
•	 Disseny i implementació del model de governança
•	 Retroalimentació de la Plataforma reN

Encara no s’ha assolit aquesta fase
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187 ACCIONS A 
DESPLEGAR EN 10 ANYS

El Roadmap circular és un instrument pràctic 
i dinàmic dissenyat per facilitar als actores 
regionals la planificació, el desenvolupament i la 
implementació de projectes i solucions circulars 
concrets. 

Utilitza com a tapís de joc un marc de treball 
creat ad hoc que situa els esforços en sis àmbits 
prioritaris d’acció i tres eixos estratègics. 

El resultats són 187 accions recollides en 6 plans 
específics que es consoliden en un full de ruta 
únic a 10 anys. 

I és així, com agafa forma l’oportunitat de 
convertir les Balears en un referent internacional 
d’economia circular. 



COMPRA 
CIRCULAR

PLA D’ACCIÓ · AIGUA

PLA D’ACCIÓ · ENERGIA

PLA D’ACCIÓ · ALIMENTS

PLA D’ACCIÓ · MATERIALS

PLA D’ACCIÓ · MOBILITAT

PLA D’ACCIÓ · TERRITORI-MAR
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6 PLANS D’ACCIÓ

MATERIALITZANT L’ESTRATÈGIA

24 OBJECTIUS ESTRATÈGICS

48 LÍNIES PRIORITÀRIES D’ACCIÓ

Assegura que tots els actors implicats aconsegueixin 
traduir l’enfocament estratègic en accions concretes, 
específiques i amb un impacte transformador elevat 
sobre el terreny. 

AIGUA

ENERGIA

ALIMENTS

MATERIALS

MOBILITAT

TERRITORI-MAR



6 PLANS D’ACCIÓ MARC TEMPORAL 2025-2035

Estableix un cronograma orientatiu que assenyala la seqüència 
lògica de les accions1
Mostra les connexions clau entre iniciatives que optimitzen els 
esforços i recursos2

CATÀLEG D’ACCIONS

100 ACCIONS PRIMÀRIES

87 ACCIONS SECUNDÀRIES

Facilita la planificació de projectes aportant fitxes 
detallades que inclouen l’abast, els actors d’interès, 
una estimació de terminis i pressupostos, així com 
una proposta d’indicadors de seguiment. 



DISSENYAT AMB I PER 
ALS ACTORS REGIONALS

ÀGORA
IMPULSA



La participació activa dels actors ha estat fonamental en l’elaboració 
del Roadmap circular. El seu coneixement de la realitat regional i la 
seva experiència específica han permès alinear els plans d’acció a les 
necessitats reals del territori i, al mateix temps, assegurar l’èxit de la 
seva implementació. 

77ACTORS 

12SESSIONS 

ÀGORA
IMPULSA



MODEL DE 
GOVERNANÇA

La implementació del primer Roadmap circular 
de les Balears comporta articular un model de 
governança que inspiri i insti als actors regionals 
a activar nous rols per convertir-se, així, en  
actors amb impacte sistèmic. Es tracta d’un 
model de governança en xarxa (o network 
governance) multiactor, flexible i dinàmic, que va 
més enllà de la governança tradicional i distribueix 
les responsabilitats entre tots els actors implicats. 

A IMPULSA BALEARS, com a broker del trànsit, 
ens orientem, en aquesta fase, a fomentar la 
connexió entre els distints actors i acompanyar 
la planificació de projectes exitosos i, per tant, 
escalables. Aquesta labor multiplica la seva força 
amb el compromís de patrons i col·laboradors, 
una massa crítica rellevant que reflecteix i anticipa 
les necessitats reals –per exemple, en matèria de 
talent, tecnologia, marc normatiu i col·laboració–, 
promou noves iniciatives i projectes des de la 
sinergia publicoprivada i actua de tractor de la 
resta del teixit.  
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SocietatMedi ambient

Acadèmia

Empresa

Actors clau

Rol sistèmic

EMPRESA

Empreses 

Entitats financeres

Associacions, clústers i organitzacions empresarials

Desenvolupament de mercats

GOVERN

Organismes públics

Creació de condicions d’entorn

MEDI AMBIENT

Fundacions, associacions i ONG ambientals

Canvi sociocultural

ACADÈMIA

Universitat i instituts d’investigació

Centres tecnològics

Escoles professionals i instituts d’educació superior

Escoles

Investigació i desenvolupament tecnològic

SOCIETAT

Fundacions, associacions i ONG socials

Sindicats

Mitjans de comunicació

Societat

Canvi sociocultural



INTEGRA’L EN 
ELS TEUS PLANS
El Roadmap circular és un instrument nou que t’ofereix, si formes part d’una 
empresa, administració, centre d’investigació o entitat social, múltiples 
oportunitats perquè incrementis la teva creació de valor i, al mateix temps, 
contribueixis a obrir les portes d’un futur regeneratiu a les Balears. 

1
2
3

Consulta el catàleg d’accions per identificar les que millor 
s’alineen als teus interessos i capacitats.

Analitza les connexions amb altres actors destacats 
per impulsar projectes més amplis i col·laboratius. 

Utilitza el marc temporal com a guia per 
planificar les teves properes passes. 



SUMA’T AL MOVIMENT reN

Escaneja el codi QR i activa el teu rol com actor amb impacte sistèmic

El Roadmap del trànsit cap a un sistema turístic circular a les Balears. Horitzó 2025-2035 està disponible en versió 
online i descarregable a  www.impulsabalears.org.

Accés a recursos 
i serveis de suport

Participació 
en sessions de treball

Creació de xarxes i 
explotació de sinergies 

amb altres actors

Integració en el disseny 
i implementació de 

projectes pilot

Visibilitat 
i projecció

http://www.impulsabalears.org



