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PRESENTACIO

De l'estrategia a I'accié. Aquest ha estat el lema que ha donat
titol a I'Impulsa Circular Meeting 2025, que organitzarem el 26 de
juny, per celebrar amb tots els actors de les illes la fita de posar en
orbita el primer Roadmap circular de les Balears. | aquest ha estat,
també, el leitmotiv que ha marcat la nostra actuacio al llarg de tot
'any. Aixd explica, doncs, que ens faci especialment il-lusid que

aquesta Memoria 2025 el prengui prestat com a titol.

| és que, el nostre afany per facilitar, fidels a la nostra missio, la
presa de decisions de les empreses, administracions i demés
entitats que operen a les illes, ens ha menat progressivament a
obrir-nos cami en la governanca de I'accié sobre el terreny. De
cada vegada som meés conscients que les grans transicions que
afrontam en aquests moments requereixen visions sistemiques
i, per tant, accions coordinades d’actors mudltiples i variats, que
descansen, inequivocament, sobre ambicions col-lectives. Entre
aquestes ambicions, sens dubte, la més important, és la que
apunta cap a les aspiracions de progrés i benestar que conjuram

com a societat.

Aixi les coses, amb una lectura renovada de les necessitats
d’informacié estrategica que demanda el territori i, sobretot, de
com utilitzar-la entre tots, per posar-la a favor del sensible equilibri
que mantenen els objectius individuals i els interessos regionals,
ens hem submergit en el desenvolupament de noves capacitat. Un
vaitot, en certs moments, operatiu i tecnic, i en altres, sens dubte,

de gran calat estrategic per a la Fundacio.

Una primera resposta a aquest envit s’ha reflectit en la modificacio
dels nostres Estatuts, aprovada a la sessio del Patronat del
14 d’abril, a través de la qual obrim el radi de la nostra actuacio a
la planificacio d’activitats de formacio i innovacio, al mateix temps
que consideram el desenvolupament de les nostres finalitats
fundacionals a través i/o en col-laboracié formal amb altres entitats,

nacionals i internacionals.

Tot plegat ens permet ampliar el perfil dels nostres beneficiaris i
desplegar actuacions de major envergadura i, per tant, amb més
impacte a les Balears.



En aquesta linia, hem reforgat els nostres mecanismes interns de
contrasto, dialeg i lectura compartida, incorporant espais estables
de treball en els quals els membres del Patronat participen
activament per a identificar reptes emergents, orientar actuacions
i propulsar la innovaci¢ interna. Al llarg d’enguany, aquests
espais han permeés calibrar capacitats, harmonitzar expectatives i
acompanyar ho desplegui operatiu de I'Estrategia de transit cap a

un sistema turistic circular a Balears.

Un altre avang rellevant ha estat la reactivacio de la Catedra UNESCO
per a la gestio empresarial i el medi ambient, fruit de I'alianca
que mantenim amb la Universitat de les llles Balears. Empoderar
a les empreses a través de la formacio és I'objectiu del titol propi
Economia circular i gestio hotelera, que s’ha posat en marxa aquest

curs i comencara la seva marxa el mes vinent de febrer.

La labor que hem dut a terme durant els darrers anys, que ha
culminat amb el llangament del primer full de ruta circular de
I'arxipelag, permet plantejar-nos I'exercici de les funcions propies
d’un broker de la transicio, tal com ho fan les figures que actuen
com a intermediaris clau i neutrals a les regions europees més

avancgades en aquest tipus d’estrategies. Estam disposats —i, per

que no reconeixer-ho, entusiasmats— a orientar la nostra labor, des
d’aquest moment i els proper exercicis, a crear i accelerar el canvi
sistemic que proposa I'economia circular, sempre des d’un lideratge
compartit amb les empreses, els organismes publics, I'academia
i entitats d’investigacio, les associacions, clusters, sindicats i
organitzacions diverses i la societat. No com una finalitat, sind com

un mitja per culminar nous cims de prosperitat. Per a les Balears.

El Patronat
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CREIEM EN LA CREACIO

DE VALOR COMPARTIT

La nostra missio, des del nostre naixement, és facilitar la presa de decisions dels actors
regionals en els seus processos de reformulacio estrategica i contribuir, d’aquesta manera,
a I'impuls de la competitivitat global de les Balears.

Donam resposta als desafiaments globals en
clau balear

Forjam un lideratge positiu capa¢ d’agilitzar
les transformacions essencials que ronden
I’arxipélag

Cream solucions d’intel-ligéncia economica
orientades a incrementar la base de coneixement
estrategic dels actors de les illes

Establim espais i dinamiques de col-laboraci6

perqué els actors formulin visions de futur
sistémiques i noves guies per a I’'accio
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L’ESTRATEGIA

A IMPULSA BALEARS promovem i lideram I’Estratégia de transit cap a un
sistema turistic circular, convenguts que la nostra regié pot avancgar cap a
un escenari de progrés més sostenible i resilient.

Aquesta aposta, ambiciosa i valenta, es recolza en tres grans palanques:
I'eficiencia, la innovacid i la sostenibilitat. Una combinacié clau per obrir noves
oportunitats d’activitat i ocupacid, accedir a noves fonts de finangament i
alinear-se a I'agenda europea.

La nostra labor durant els darrers anys s’ha orientat a perfilar I’'Estrategia i,
al mateix temps, a proporcionar les eines necessaries per fer-la realitat. En
aquest cami, elaborar i llancar el Roadmap del transit cap a un sistema
turistic circular a les Balears. Horitzo 2025-2035 representa una fita
fonamental, a la que s’hi uneixen els resultats d’altres dues grans arees
d’accio: la vigilancia continuada, a partir de solucions de monitoratge com
ilcircular, i la governanca participativa i multiactor que canalitzam a través

del Moviment reN.

Moviment reN

Roadmap circular

Integra el primer full de ruta circular de
I'arxipelag en els teus plans i impulsa la teva
creacio de valor ideant projectes innovadors i

col-laboratius.

ilcircular

Monitora i pren posicié en el transit circular de
les Balears. 19 dashboards per vigilar I'accio i
I’'acompliment circular.

O

Forma part de la primera comunitat d’economia
circular de les Balears. Noves oportunitats de
col-laboracio, creixement i projeccio.

13



EL PRIMER ROADMAP

CIRCULAR DE LES BALEARS

El és un instrument de canvi,
potent i pioner, que facilita als actors regionals la planificacio, el desenvolupament i la implementacio de projectes i solucions
circulars concrets.

Utilitza com a tapis de joc un marc de treball creat ad hoc que situa els esforcos en sis ambits prioritaris d’accio (Aigua,
Energia, Aliments, Materials, Mobilitat i Territori-Mar) i tres eixos estrategics (Compra circular, Negoci circular i Ciutat circular).
El resultat: 187 accions recollides en 6 plans d’accié que es consoliden en un full de ruta Unic a 10 anys.

El Roadmap circular ha estat dissenyat amb i per als actors regionals. La participacio de 77 entitats distintes ha estat
fonamental, atés que la seva experiéncia i coneixement de la realitat regional han permes alinear els plans d’accié a les
necessitats reals del territori i, al mateix temps, assegurar I'exit de la seva implementacio.

Respon a una visié-regié 2050 que apunta cap a un
futur regeneratiu a les Balears

Materialitza I'estratégia de transit circular a través
d’accions concretes i viables

Promou una governanga en xa
implicacio sistémica de tots els a€l



MOVIMENT re"

Unitat d’estrategia
Sessio 2025/A/1 - Presentacio del projecte
Net Zero & Water-Efficient Hotels

Actor impuisor il GieEtiELS

Mostrador reM

12 noves iniciatives comparteixen el seu making of i resultats

EMPRESES EN ACCIO

IMPULS AL TALENT CIRCULAR

7y i%?‘-?." L

\ et \{%‘/ ./ y ¥
Catedra Unesco per a la gestié empresarial i el
medi ambient

!

Alianga amb @ Universitat

Veus circulars

MATCHMAKING DE PROJECTES CIRCULARS

Unitat d’estrategia
Sessid 2025/B/1 - Projecte Re-Linen — Primeres fites

Amb la participacis de Y, Polarier

Una col-leccié de testimonis amb una conversacio Unica sobre accid circular
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MEETING /, ..



UN NOU

ACCELERADOR

L és un esdeveniment anual concebut
com un nou accelerador de I'economia circular a les Balears. Un
forum que impulsa la participacio activa dels actors regionals,
la connexid amb experts d’altres territoris amb trajectories
inspiradores i, sobretot, I'accié amb impacte real sobre el terreny.
Un gran punt de trobada per pivotar i seguir la transicio circular de
I'arxipelag des d’un enfocament sistemic i col-laboratiu.

En aquesta primera edicio, celebrada el 26 de juny a
The St. Regis Mardavall Mallorca Resort, posarem en orbita el
primer Roadmap circular de les Balears i crearem un escenari
obert a una oportunitat doble: aprendre dels millors i convertir el
nostre arxipelag en una referéncia per a altres regions.

Durant la jornada activarem quatre claus per consolidar la
predisposicio i els esforgcos dels actors de les illes en materia
d’inversio, innovacié i governanca. Quatre claus per desplegar
nous projectes i solucions que transformen la gestid dels
recursos, els processos operatius i, per suposat, la cultura de les
organitzacions i dels individus. Tot plegat, perseguint I'exit. Un éxit
que, de cada vegada més, es mesura en termes de prosperitat.

Amb el suport de:

lles Balears
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DE L’ESTRATEGIA

A L'ACCIO
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CLAU 1 - AGLUTINAR

El primer Roadmap circular de les Balears

El

és un instrument de canvi, potent i pioner, que permet aterrar una
nova aposta de desenvolupament a través de mesures concretes, viables i adaptades a
les capacitats i necessitats de la nostra regio. Dissenyat amb i per als actors regionals,
aspira a situar-se a moltes i diverses taules dels despatxos, oficines i sales de reunions
en les quals, a diari, s’hi prenen decisions per planejar projectes, revisar operacions i
projectar resultats que tenen gust de progrés i benestar.

[Amb Antoni Riera, Impulsa Balears]



CLAU 2 - CONNECTAR

L’experiéncia circular de les regions pioneres

Sera vera allo de que qui arriba primer arriba dues vegades? El que esta clar és que
iniciar-se i anar acumulant rodatge en el nou paradigma de I'economia circular respon a
una ruta d’aprenentatge continu, en que els limits i les aspiracions acaben per donar-se
la ma a través de la creativitat, la enginyeria, I'expertise empresarial i, molt important,
la visi6 de futur. Les regions del mon més avangades ens permeten anticipar els punts
critics de la transicio circular del nostre arxipélag i trobar, aixi mateix, respostes directes
als escenaris més complexos. Coneixement estrategic i col-laboracio en xarxa son
alguns dels pilars dels pioners de la transicio circular arreu del mon.

[Amb Emily Amann (Climate Kic), Narumi Arai (Plug and Play Japan),
Hannah Casey (Ellen MacArthur Foundation) i Antoni Riera]
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CLAU 3 - MOBILITZAR

Llangant la fase d’implementacié

No hi ha futur sense estrategia i, menys encara, accid sense actors disposats a
mobilitzar idees, recursos i capacitats per conquerir nous escenaris de creacio de valor.
En aquest sentit, el Model de governanca del Roadmap circular inspira i insta als
distints actors a activar nous rols i a convertir-se, aixi, en actors amb impacte sistemic.
Una proposta que va més enlla de la governanca tradicional, per tal com distribueix
les responsabilitats, consolida lideratges especifics i es dota d’un broker del transit, un
intermediari clau i neutral per impulsar projectes exitosos, més amplis i col-laboratius i,
sobretot, escalables.

[Amb Aina Ripoll, Impulsa Balears]



CLAU 4 - PROJECTAR

Els frontrunners empresarials de la transicio circular

A les Balears, com en molts llocs del nostre entorn més proper, la transicio circular és
encara incipient, perd batega amb forca i existeix una evidencia suficient per impulsar-
la des dels que ja I'abracen des de la practica, amb resultats palpables a I'hora de
conjugar desig, viabilitat i rendibilitat. Una formula que posa noms i llinatges a iniciatives
i solucions, d’aqui i de més lluny, que neixen i pivoten al voltant de I'empresa, I'arena
en que recau una gran part d’aquesta transicio. Integrar coneixement cientific d’alt nivell
a la presa de decisions empresarials i descobrir la via de creacio i captacio de valor de
I’'economia circular sén, avui, dos dels esculls principals que, sens dubte, alguns ja han
superat.

[Amb LLuis Cilimingras (Ideo), Gloria Fluxa (Grupo lberostar),
Lucia Romo (Notpla) i Aina Ripoll]
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POSICIONAMENT COMPETITIU
| FACTORS CRITICS

‘ ‘ Monitoram la posicié de les illes en I’entramat regional europeu

Desenvolupament turistic

L'auge del turisme com a fenomen global
imposa importants desafiaments a les regions
receptores, si bé el més rellevant és trobar la
manera de connectar-lo a la seva senda de
creixement i benestar. :
% o
i|/IDT ilposicionament, nimero 12
Avalua el desenvolupament turistic en 325 re- index de desenvolupament turistic - Balears 2025
gions de 45 paisos

Partint d’aquesta premissa, el nou Index
de Desenvolupament Turistic, que avalua
325 regions de 45 paisos distints, posa
en la diana requisits com la sostenibilitat
i la resiliencia, i obre I'angular per oferir
un enfocament sistemic, deixant enrere
abordatges exclusivament sectorials.

Aixi mateix, s’alinea amb la tendéncia creixent
de reforcar el rol del turisme com un aliat clau
per revertir desequilibris i donar resposta a

e TN
reptes com el canvi climatic o la desigualtat " ( l {1- ’

m Il’:' ATYF-_ V.70 -1

Meeting [13 de gener]
Ha arribat I’hora de ser disruptius en turisme?

N ,

economica.

Amb el suport de K CaixaBank




il|posicionament, nimero 13
index de desenvolupament turistic - Espanya
2025
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Dictamen - Cap a un turisme sostenible i
resilient a la Uni6 Europea: Estratégia per
a una gestio equilibrada i adaptativa

Comissioé de Recursos Naturals (NAT) del
Comité Europeu de les Regions

Presentacions a Fitur
Stands AETIB i Turespana

=Accion
Gohiarn

[23 de gener]




ESTRUCTURA PRODUCTIVA
| CLUSTERITZACIO

\'//

\ 3 X1000r/min

ilproduccié, nimero 10
LLa industria com a accelerador de la transicio cap
a una economia mes resilient, verda i digital

Compartint els resultats [28 d’octubre]
Comissio d’industria i transport - CAEB
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Ecosistemes industrials i potencial
productiu

Afrontam una transicid industrial complexa,
dinamica i multinivell que ens obliga a llegir
i interpretar la realitat productiva amb una
perspectiva renovada, per tal com €s necessari
trobar la manera d’assegurar que les capacitats
del territori s’aprofiten al maxim quan es tracta de
donar resposta als desafiaments globals, com la
revolucio tecnologica o el canvi climatic.

Enfront d’aquesta questio, la Comissio
Europea proposa rompre les barreres
sectorials tradicionals i defineix 14 ecosistemes
industrials, que parteixen de les interrelacions
i interdependencies que existeixen entre les
distintes branques d’activitat, les institucions
i les empreses que formen part d’'una mateixa
cadena de valor.

Tots ells tenen, en una major 0 menor mesura,
presencia a les Balears i, per tant, estan cridats a
obrir una nova generacié de politiques i mesures
en capitols molt rellevants a I'agenda regional.

Aplicacié Focus
Els ecosistemes industrials a les Balears

Meeting
Cultura, creativitat i turisme... Connectant!

ilproduccio, numero 9
El potencial Unic de les indUstries culturals i
creatives

[9 d’octubre]

Amb el suport de: ®SabadellUrquijo




Reflexionar sobre una nova nocié de desenvolupament
turistic

Connectar cultura, creativitat i turisme genera motivacions per viatjar
distintes a I'oci i permet sofisticar I’entorn regional amb talent, tecnologia,
innovacioé empresarial i noves dinamiques socials.

Amb Antoni Riera (Impulsa Balears)

Descobrir el potencial Unic de la cultura i la creativitat

Des de la tradicio o I'avantguarda, no importa, les industries creatives i
culturals sén un vector de transformacio potent enfront dels reptes globals,
com la revolucio tecnologica i el canvi climatic.

Amb Javier Goma (Fundacion Juan March), Sara Magan
(Fundacion Contemporanea), Jaume Ripoll (Filmin) i Antoni Riera
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Gaudir de I’experiéncia

["autenticitat i I'escolta als residents i creadors en els territoris que actuen
com a una destinacio turistica son fonamentals per transcendir d’alld intim
a allo col-lectiu sense perdre identitat.

Amb Bely Basarte i Inmaculada de Benito (CEOE)

Apostar pel taronja a les ciutats destinacio

Les ciutats que recolzen el seu desenvolupament urba en I'art i la cultura
atreuen talent, reforcen la cohesio social i revitalitzen el seu teixit economic.
Abordam el cas particular de Palma.

Amb Oddn Elorza (Exalcalde San Sebastian), Jaime Martinez
(Alcalde de Palma) i Aina Ripoll (Impulsa Balears)
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DINAMICA
EMPRESARIAL

Aprenent de ’'empresa familiar

Assegurar un impacte empresarial positiu
que transcendeixi I'esdevenir dels temps
requereix, entre d’altres questions,
entrenar-se en dues qualitats clau:
I’adaptabilitat i la resiliencia.

La primera, per garantir una capacitat . . . P e
ilempresa ilnegocis, niimero 8 ifrating

Aproxima el retorn de la inversio en els Aprenent de I'empresa familiar Testeja i posiciona la performance
teus segments d’operacio economicofinancera de la teva empresa

de resposta agil als vaivens del cicle
economic; i la segona, per millorar la
supervivencia empresarial en les etapes
recessives i impulsar la creacié de valor a
llarg termini. I, precisament d’adaptabilitat
i resiliencia en saben i bé les empreses
familiars, que demostren que és possible
dibuixar i mantenir una trajectoria al llarg
del temps.

Tot aixd gracies a un mindset empresarial
que combina proposit, visio a llarg
termini, prudencia financera i eficiencia
en la gestio, i que forma part d’un llegat
estrategic aplicable a qualsevol aventura

Meeting [10 de setembre] Servei de conjuntura economica

Aprenent de I'empresa familiar: adaptacio i resiliencia Butlleti trimestral - Evolucio economica
emprenedora.

Amb el suport de: Contractat per: caeb

empresarios




CAPACITAT

EXPORTADORA

‘ ‘ Avaluam les relacions comercials de les illes amb la resta del mén

Socis comercials i posicio exterior

En un context global en que un nombre creixent
de paisos estan posant en dubte els beneficis de
la globalitzacio i esta proliferant la implantacié de
mesures restrictives al comer¢ amb el potencial
suficient per acabar reconfigurant els fluxos
comercials mundials, les Balears assumeixen

el doble desafiament d’incrementar la projeccio ilexporta iimercats, nimero 7

dels béns locals a I'exterior i de reformular la Explora la posicié de 128 productes locals a Es pot limitar 'impacte d’un context comercial
contribucid que, des d’aquest ambit, efectua la 238 mercats del mén convuls comiBactual?
internacionalitzacid del teixit productiu sobre la

competitivitat global de I'arxipelag.

Aixi les coses, avangcar en la implantacio
d’estrategies de diversificacié de la posicid exterior,
ja sigui fomentant I'ampliacio de la cartera de socis
comercials i/o del nombre de béns de la cistella
exportadora, esdevé decisiu per limitar els efectes
provocats per les mesures restrictives eventuals,

com, per exemple, les imposades en aquests |

moments pels Estats Units. , = p— )

Data partner ilglobal
Participam a la iniciativa Marca Baleares de Suma al teu quadre de comandaments la
Disset Consultors vigilancia dels impulsors de la competitivitat




ACTIVACIO ‘
DE PALANQUES ESTRATEGIQUES

‘ ‘ Tracam vies de progrés sobre les capacitats i actius de I’arxipélag

Noves estratégies d’aprofitament
del talent <

[’escenari disruptiu en qué actualment estan
immerses les regions incideix clarament en la
dinamica laboral, en tant que exigeix perfils
més qualificats i processos empresarials més
sofisticats. . i
iftalent ilpalanca, niimero 10
Situa els actuals desajustos en competencies del L’Upskilling i el reskilling, dues estrategies clau

Aixi, en linia amb les darreres actuacions a ,
mercat laboral balear per encaixar les peces del puzle del talent

nivell europeu en materia de talent, esdevé
fonamental  apostar per  implementar
estrategies que permetin elevar i reciclar les
competencies i habilitats de la poblacié activa
d’acord amb les necessitats canviants del
teixit empresarial.

Una questié clau, al seu torn, per impulsar la
competitivitat global de les Balears.
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ON HEM ESTAT

Participam activament en jornades, forum o altres tipus d’esdeveniments organitzats per actors que ens son afins. D’aquesta manera, compartim i projectam la
nostra missio, valors i vectors de treball, al mateix temps que propiciam la creacié de xarxes per desplegar futures actuacions en I'ambit de les nostres iniciatives

estrategiques.

GENER

index de competitivitat turistica - Balears 2025
AETIB

index de competitivitat turistica - Espanya 2025
TURESPANA

FEBRER

Dotar, assignar i aprofitar el talent: la millor via de progrés
Centre de Professorat de Manacor

MARC

Proposta Omnibus - Competitivitat europea i sostenibilitat
DIRSE

ABRIL

Com impacta la sostenibilitat en la competitivitat de les empreses del
sector turistic
Banc Sabadell

El valor de la naturalesa o la naturalesa del valor
Escuela Catdlica llles Balears

Moving towards a regenerative tourism. The case of Balearic Islands
Arabella Hospitality Espana

Situacié economica actual de les Balears
Cercle d’Economia de Menorca

Una transicié necessaria i oportuna
Cercle d’Economia de Mallorca

El talent és com la magia: com més I'entrenes, més poderds esdevé
IES Santa Margalida

MAIG

Del creixement al desenvolupament turistic
Ajuntament de Calvia

Circularity as a Regional Growth Strategy
European Cluster Collaboration Platform (ECCP), Direccid
General d’Innovacié i Transformacio Digital i Fundacio Bit

Restablir la identitat creixement-benestar
The Business Year

Redefinir el turisme mediterrani en temps de canvi climatic
Diario de Mallorca

JUNY

Ciencia i compromis: Navegant cap un futur sostenible
Puerto Portals

Del creixement al desenvolupament turistic: claus per articular un

sistema sostenible i resilient
CEOE i CEPYME Cantabria

L'ideal de la competéncia
Premsa Ibérica

SETEMBRE

Escenaris en un tauler de gegants
Ultima Hora

OCTUBRE

Trablisa (1975-2025): Cinquanta anys de confianga, transformacio i
futur
Trablisa

Totes les empreses compten: el batec que construeix futur
ASINEM

Noves oportunitats industrials en les grans transicions
CAEB

La gestio de la dada: decisions que marquen la diferencia
Galileus

NOVEMBRE

Marca Baleares: cultivant i compartint el gran intangible
Disset Consultors

Balears 2035: pacte per una prosperitat regenerativa
FORBES

DESEMBRE

El agua, un ambito prioritario de accion
cliQlB

Empreses responsables per una competitivitat sostenible
Pacte Mundial - Red Espana i Grupo Iberostar
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Juan Calafat José M. Campuzano Diego Colon de Carvajal Joan Company José Guillermo Diaz Antonio Domenech
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Sabina Fluxa

Lorenzo James Fluxa

Pedro Font

Jaime Fornés

Joaquin Garcia

Guillermo Garcia

Alfredo Herraez Antonio Horrach Nicolas Huss

Miquel Jaume

Othman Kitiri
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Gabiriel Llobera

Bernardo Llull

Manuel Lopez

Marcos Mari

Fernando Martos



Antonia Mascard Bartomeu Matemales Carmen Matutes Miguel Angel Mestre Miquel Miralles Miguel Pérez-Marsa

Antonio J. Planas Antonia Plomer Antonio Pons Margarita Ramis Marti Ribas Victor Ribot
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Bartolomé Riera Naomi Riu Maria Cruz Rivera Antonio Jaime Roig José Luis Roses Vicente Rotger
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Antonio Salom

Bjorn Spaude

Jesus Vidal

Carmen Sampol

Luciano Terrasa

Andrés Vidal

José Luis Sastre

Celia Torrebadella

Francisco Vila

Raquel Soriano

Adolfo Utor

Francisco Javier Vilas

Eduardo Soriano

Javier Vich
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SECRETARIA VOCAL

Marfa José Aguild Antoni Costa
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DIRECCIO

TECNICA

La direccid tecnica aporta I'orientacid conceptual i metodoldogica necessaria per
desplegar amb coherencia i solidesa analitica la labor de la Fundacio. Compta amb el
Dr. Antoni Riera Font, catedratic d’Economia Aplicada, que cobreix aquest espai en el
marc d’un conveni de col-laboracié amb la Universitat de les llles Balears.

Antoni Riera
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Aina M. Ripoll Cosme Garcias

Laura Company Maria Rosa Frau Andrea Saigf

Rebecca Alemany Esther Dols Miguel Angel Masiello
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