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PRESENTACIO

Les Balears estan immerses en la dinamica de canvi i transformacio
que sacseja en forma de riscos i oportunitats les regions i els paisos
arreu del planeta. Al llarg de 2023, els records d’activitat recollits
en sectors distints del nostre teixit han compartit titulars amb la
persistent espiral inflacionista, I’enduriment de les condicions
crediticies arran de la politica monetaria restrictiva del Banc Central
Europeu i la incertesa sobre la solidesa de la recuperacié de les

principals economies europees.

Com atel¢ de fons, la geopolitica —en tensio pel segon any de guerra
a Ucraina i el conflicte a Israel i Palestina—, I'agenda climatica —amb
grans capitols oberts en transicio energetica, economia circular o
descarbonitzacié— i la imparable demanda social —per avancar cap
a esquemes que assegurin el potencial de la societat per contribuir

i beneficiar-se del progrés economic.

Res que sembli nou, pero que, aixd no obstant, apunta més que
mai cap al futur. | és que aquest darrer exercici ens ha demostrat
com és d’important forjar resiliéncia i entrenar la creacié de valor a
llarg termini, precisament perque la realitat s’executa amb un tempo
altament accelerat.

Entes el missatge, a hem cregut convenient
convidar als actors de les illes a abordar un exercici de
forward thinking col-lectiu orientat a donar forma al futur de les

Balears.

Un futur regeneratiu que, des de la formulacié d’'una nova
visio-regio 2050, posa el focus del progrés en la natura i les persones

per assolir noves fites de prosperitat.

Arran d’aquesta questié tan important, 2023 ha estat per a nosaltres
I'exercici idoni per proposar i desplegar I'aposta pel transit cap a
un sistema turistic circular a les Balears. Una aposta a I'alcada del
desafiament en termes de desenvolupament regional que afronta
I'arxipelag, entenem que valida i molt interessant per forjar nous
avantatges competitius, reorientar el lideratge turistic i apropar els
nostres nivells de renda, novament, als de les regions més avangades
de la UE-27.

En aquests termes, hem dedicat esforcos a generar noves solucions
d’intel-ligencia econdmica orientades a guiar, seguir i retroalimentar
les ‘agendes de transit’ d’empreses, administracions i demés entitats
de les illes. Per aixd, ens hem recolzat en referents internacionals
en transit circular —com Circle Economy i les experiencies a Praga,
Londres i Montreal- i en la forga del talent jove —organitzant el
I Innovation Circular Hackathon de les Balears.



Aixi mateix, I'activacio de la nova plataforma de re" - Moviment regeneratiu
per al futur de les Balears, el mes de marg, suposa un punt d’inflexid
en la governanca multistakeholder que requereix materialitzar propostes
estratégiques d’aquesta envergadura. Molt agraits per la seva acollida i
augurem un potencial alt en el proper exercici per aglutinar, connectar,
mobilitzar i projectar als actors que posen, com nosaltres, la vista en el
futur de les Balears.

S’obrin, doncs, nous horitzons que impliquen renovar el vocabulari que
empram a I'hora d’interpretar la realitat, gestionar els negocis, entendre
I'exercici de la politica publica, aixi com els criteris que determinen les
nostres passes a I'hora de consumir, dotar, invertir, assignar, estalviar... i,

en darrera instancia, el nostre futur.

Seguirem el trajecte que ens marca el checkpoint que hem dut a terme
a linici de la legislatura 2023-2027 i filarem molt més prim, amb el
suport dels actors que formen part de la nostra massa critica —patrons,
col-laboradors i aliats— algunes de les questions que hem comencat
a treballar enguany, com son la inversid responsable, la complexitat
economica del teixit productiu, la internacionalitzacié empresarial o
I'adequacio del talent.

A IMPULSA BALEARS, fidels a la nostra missio, desitgem estar a prop
dels actors que prenen decisions al voltant de les grans reformulacions
que ronden el nostre arxipelag. Una manera de que el futur no quedi tan

enfora.
El Patronat
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CREIEM EN LA CREACIO

DE VALOR COMPARTIT

La nostra missio, des del nostre naixement, és facilitar la presa de decisions dels actors
regionals en els seus processos de reformulacio estrategica i contribuir, d’aquesta manera,
a I'impuls de la competitivitat global de les Balears.

Donam resposta als desafiaments globals en
clau balear

Forjam un lideratge positiu capag¢ d’agilitzar
les transformacions essencials que ronden

I'arxipélag

Cream solucions d’intel-ligéncia economica
orientades a incrementar la base de coneixement
estratégic dels actors de les illes

Establim espais i dinamiques de col-laboracio
perqué els actors formulin visions de futur
sistémiques i noves guies per a I’'accio
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ACTUALITZAM
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Entitats

N

i L

89,7 24

CEOQs/Presidents Sectors
al patronat

+30 +100

Noticies Entrades
als mitjans

Subscriptors

5

Meetings

+430

Assistents

N
‘ o«(i)»o \

25 +67,4°/o

Intervencions Participacié alta direccié
a les nostres dinamiques

<
+1.500

Usuaris
registrats

IMPULSA BALEARS rep una Menci6 especial en els guardons del
Foment de Turisme de Mallorca 2023

IMPULSA BALEARS reconeguda com ‘Aliat d’honor’ en el
XIX Congrés d’Hotelers Espanyols 2023
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POSICIONAMENT COMPETITIU

| FACTORS CRITICS

Sistema turistic circular

L'avang cap a un sistema turistic circular
té un potencial elevat per materialitzar una
nova aposta de desenvolupament per a les
Balears, que orienta la seva visi6 cap a un
futur regeneratiu per a I'arxipelag.

ilcircular ilposicionament, nimero 9

En aquesta aposta, tots els actors del territori,
des del seu diferent know-how i experiencia,
son imprescindibles per forjar i fer realitat
una nova Visio-regié compartida que, sota
el preceptes de I'economia circular, impulsi
la competitivitat global de les nostres illes i,
consequentment, la prosperitat.

Monitoritza i pren posicions en el transit circular Monitoritzant el transit circular: de I'aposta a
de les Balears I'estrategia

Un vaitot estrategic en tota regla que demanda
altes dosis d’intel-ligencia i governanca, per tal
com és clau, des del primer moment, donar
direccionalitat a I'accio i vertebrar la presa de )

decisions, tant publica com privada, sobre el -‘—:

terreny. Meeting [23 de marg] Meeting [9 de novembre]
Obrint el transit circular Monitoritzant el transit circular: de 'aposta a

I'estrategia
Amb el suport de: TIRME




Agora-Impulsa [24 de gener]

Sessio 2022/C/2
Transitant cap a un sistema turistic circular
Taller amb Circle Economy

ijposicionament, nimero 8 ilglobal Servei de cojuntura economica
Un checkpoint a I'inici d’una nova legislatura Suma als teus comandaments la vigilancia dels Butlleti trimestral - Evolucion econémica
impulsors de la competitivitat

& f’}
Amb el suport de: Cael Contractat per: caeb
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ESPECIALITZACIO PRODUCTIVA

| CLUSTERITZACIO
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DINAMICA
EMPRESARIAL

Muscul financer i inversio
responsable

Integrar la sostenibilitat en el proposit
i la gestio de I'empresa de les Balears
obre, en aquests moments, mdiltiples
i diverses portes a la creacié de valor
a llarg termini. Una questio rellevant

enfront de la necessitat de reforgar ilempresa iltopics, namero 8 ilrating
la resiliéncia i rearmar les estratégies Aproxima el retorn de la inversié en els Inversié responsable Testeja i posiciona la performance

economicofinanceres després d’un teus segments d’operacions economicofinancera de la teva empresa
xoc tan intens com la darrera
pandéemia.

La preservacid de I'equilibri financer
del teixit empresarial de les illes,
aixi com l'agilitat per recuperar la
rendibilitat auguren un bon punt
de partida per plantejar nous plans
d’'inveris6 i fer-ho, a més, des
d’'una Optica renovada com la que
ofereix el paradigma de la inversio
responsable.

ilnegocis, nimero 6
Per quée és un bon moment per invertir en
sostenibilitat?
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CAPACITAT
EXPORTADORA

‘ ‘ Avaluam les relacions comercials de les illes amb la resta del mon

Posicié exportadora i fluxos globals

Les Balears han aconseguit evadir les
turbulencies que afecten a les cadenes
globals de valor amb una posicié exportadora
que diversifica al maxim la cistella de béns i
recompon la nomina de socis comercials.
Particularment, la presencia exterior dels

béns agroalimentaris i industrials de les illes Amb el support de. igé{{gw
es resumeix en un portfolio de 169 socis ERIERTS
comercials al llarg del mon. '

ilexporta ilmercats, nimero 6
Explora la posicié de 128 productes locals en Posicié comercial exterior de les Balears 2022
238 mercats del mon.

En conjunt, l'arxipélag esta jugant en
I'atles comercial a través de 773 productes
distints, els quals es distribueixen en
128 families de 20 grans categories. Quimica,
agroalimentaria, calgat i nautica encapgalen la
internacionalitzacio balear.




ACTIVACIO ‘
DE PALANQUES ESTRATEGIQUES

‘ ‘ Tracem vies de progrés sobre les capacitats i actius de I'arxipélag

Circularitat hotelera i competitivitat

La posicio de destinacio lider en economia

circular segueix oberta i esta a I'abast de

I'arxipelag. Si com a regi6é volem intentar-ho, N

trobam en la planta hotelera un gran aliat per i|CIRCHOT i|palanca, nimero 7

iniciar aquest important transit, de manera que Mesura i impulsa el progrés circular del teu Per qué i com elevar I'ambicio circular de la

apostam per convertir-la en el ‘laboratori de negoci hoteler planta hotelera balear?
circularitat’ de les Balears.

Després de tres exercicis acompanyant
I’avang de I'actual model de negoci hoteler
cap a aquest nou paradigma de produccio
i consum, sabem que, avui, les principals
companyies de les illes ja estan percebent
’economia circular com wuna via de
transformacio al servei de la creacidé de més
valor.

Meeting [16 d’octubre] Unitat d’estrategia [25 de setembre]
Obrint el transit circular Sessio 2023/A/1 - Companyies hoteleres i transit

circular
Amb el suport de: Feh.l“o




Talent i transit circular

El mercat laboral és, sens dubte, una de les
esferes candidates a veure’s més afectades
a l'escenari disruptiu que anticipen les
megatendencies  globals,  especialment,
les relacionades amb la tecnologia i la
transformacié dels patrons de consum i
produccié. En aquest sentit, entitats de
prestigi internacional reconegut vaticinen que
més de 100 milions de treballadors en el moén
canviaran d’ocupaci®é per ajustar-se a les
noves demandes del teixit productiu, d’aqui a
un horitzé temporal tan proper com 2030.

Les Balears no son, per suposat, alienes a
aquest escenari. De fet, I'exit d’'una nova
aposta de desenvolupament regional, com
és el transit cap a un sistema turistic circular,

descansa, en un bon grau, en la capacitat
de I'arxipelag per dotar, assignar i aprofitar €l
talent.

iftalent

Situa els actuals desajustos en competencies del

mercat laboral balear

P

ilpalanca, nimero 6
Anticipant el talent per al transit cap a un sistema
turistic circular
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MOVIMENT

IRCULAR
BALEARS

TRANSITANDO
HACIA UN SISTEMA
TURISTICO CIRCULAR
EN BALEARS

N
Iniciam el transit circular

Efectuam una avaluacié inicial del transit cap a un
sistema turistic circular amb Circle Economy i actors
de les lles.

| Circular Innovation Hackathon

200 estudiants de grau superior donen solucions
als reptes presentats per Hotelbeds (main partnen,
Autovidal, Endesa, Estel Ingenieria y Obras,
Hipercentro, Grupo lberostar, Sampol Ingenieria y
Obras i Tirme.

Mostrador reN
Sembram la llavor del hub d'iniciatives circulars de les

Balears, projectant i inspirant a parts iguals I'accié en
els ambits que sén prioritaris per al transit.

31 Desembre

Formulam una visié-regié 2050

Proposam apuntar cap a un futur regeneratiu per a les
Balears que posa el focus del progrés en la natura i les
persones per assolir noves aspiracions de benestar.

Nova plataforma re™

reN - Moviment regeneratiu per al futur de les Balears
estrena un espai web orientat a facilitar la governanca
multistakeholder que demanden viratges estratégics
tan rellevants com el transit circular.

Pinball turistic

Confirmam que el transit cap a un sistema turistic
circular no entén de fronteres sectorials convidant als
actors a descobrir com influeixen en la formacio del
multiplicador turistic de les Balears.

21
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ON

Participam activament en jornades, forum o altres tipus d’esdeveniments organitzats per
actors que ens son afins. D’aquesta manera, compartim i projectam la nostra missio, valors
i vectors de treball, al mateix temps que propiciam la creacid de xarxes per desplegar
futures actuacions en I'ambit de les nostres iniciatives estrategiques.

[ exterior] e |
-

e AR L
y o Cambra de Comerg
Mallorca
A o

M. Jost Guilermo Diaz
Montahés CEO. ARTIEM Hotels
4
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PATRONAT

PRESIDENTA VICEPRESIDENTA SECRETARI

Carmen Planas Francina Armengol Margalida Prohens Antoni Riera

[Primer Semestre] [Segon Semestre]

VOCALS

Miguel Amengual Antonio Amer David Arbo Antonio Ballester Simon Pedro Barceld Sara Bauza

Juan Calafat José M. Campuzano Diego Colén de Carvajal Joan Company José Guillermo Diaz Immaculada Duran
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Manuel Lopez Lorenzo Fluxa Sabina Fluxa Pedro Font Jaime Fornés Maria Frontera

Guillermo Garcia Alfredo Herraez Antonio Horrach Nicolass Huss

- 1den

Miquel Jaume Othman Kiiri Gabriel Llobera Bernardo Llull Fernando Martos Antonia Mascaré

Carmen Matutes Miquel Miralles Antonio J. Planas Antonia Plomer Margarita Ramis Marti Ribas
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Victor Ribot Bartolomé Riera Carmen Riu Maria Cruz Rivera José Luis Roses

Antonio Salom Carmen Sampol Antonio Sanchez José Luis Sastre Raquel Soriano

Eduardo Soriano Luciano Terrasa Celia Torrebadella Adolfo Utor Isabel Maria Vicens Andrés Vidal

Francisco Vila Francisco Javier Vilas
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COMITE
EXECUTIU

lago Negueruela

[Primer Semestre]
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EQUIP
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Cosme Garcias
TECNIC ANALISTA

30

LLoreng Femenias
TECNIC ANALISTA

Antoni Riera

DIRECTOR TECNIC

Rebecca Alemany
DOCUMENTALISTA

Aina M. Ripoll
DIRECTORA

UNITAT D’INTEL-LIGENCIA ECONOMICA

Laura Company

TECNICA ANALISTA TECNIC ANALISTA

Esther Dols
TECNICA INFORMATICA

Xisco Femenias

[Fins Juny]

Laura Garau
TECNICA ANALISTA
[Fins Abril
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