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PRESENTACION

Balears esta inmersa en la dinamica de cambio y transformacion
que sacude en forma de riesgos y oportunidades a regiones
y paises de todo el planeta. A lo largo de 2023, los récords de
actividad recogidos en distintos sectores de nuestro tejido han
compartido titulares con la persistente espiral inflacionista, el
endurecimiento de las condiciones crediticias a razén de la politica
monetaria restrictiva del Banco Central Europeo vy la incertidumbre
que planea sobre la solidez de la recuperacion de las principales

economias europeas.

Como teldn de fondo, la geopolitica —tensionada por el segundo ano
de guerra en Ucrania y el conflicto en Israel y Palestina—, la agenda
climatica— con grandes capitulos abiertos en transicion energética,
economiacircular o descarbonizacion-y laimparable demanda social
—respecto de avanzar hacia esquemas que aseguren el potencial de
la sociedad para contribuir y beneficiarse del progreso econdmico.

Nada que parezca nuevo, pero que, sin embargo, apunta mas que
nunca a futuro. Y es que, este Ultimo ejercicio nos ha demostrado
cuan importante es forjar resiliencia y entrenar la creacion de valor
a largo plazo, precisamente porque la realidad se ejecuta con un
tempo altamente acelerado.
Oido el mensaje, en hemos invitado a los
actores de las islas a abordar un ejercicio de forward thinking

colectivo orientado a dar forma al futuro de Balears.

Un futuro regenerativo que, desde la formulacion de una nueva
vision-region 2050, pone el foco del progreso en la naturaleza y las

personas para alcanzar nuevas cotas de prosperidad.

A raiz de esta importante cuestion, 2023 ha sido para nosotros el
gjercicio idoneo para proponer y desplegar la apuesta por el transito
hacia un sistema turistico circular en Balears. Una apuesta a la
altura del desafio en materia de desarrollo regional que afronta el
archipiélago, entendemos que valida y muy interesante para forjar
nuevas ventajas competitivas, reorientar el liderazgo turistico y
acercar nuestros niveles de renta, nuevamente, a los de las regiones

mas avanzadas de la UE-27.

En estos términos, hemos dedicado esfuerzos a generar
nuevas soluciones de inteligencia econémica orientadas a guiar,
seguir y retroalimentar las ‘agendas de transito’ de empresas,
administraciones y demas entidades de las islas. Para ello, nos
hemos apoyado en referentes internacionales en transito circular
—como Circle Economy vy las experiencias de Praga, Londres vy
Montreal-y en la fuerza del talento joven —organizando el | Innovation

Circular Hackathon de Balears.



Asi mismo, la activacion de la nueva plataforma de re' - Movimiento
regenerativo para el futuro de Balears, el mes de marzo, supone un
punto de inflexion en la gobernanza multistakeholder que requiere
materializar propuestas estratégicas de esta envergadura. Agradecidos
por su acogida le auguramos un alto potencial en el proximo ejercicio
para aglutinar, conectar, movilizar y proyectar a los actores que tienen,
COomo nosotros, la vista puesta en el futuro de Balears.

Se abren, pues, nuevos horizontes que implican renovar el vocabulario
que manejamos a la hora de interpretar la realidad, de gestionar los
negocios, de entender el gjercicio de la politica publica, asi como los
criterios que determinan nuestros pasos a la hora de consumir, dotar,

invertir, asignar, ahorrar... y, en ultima instancia, nuestro futuro.

Seguiremos el trayecto que nos marca el checkpoint que hemos realizado
al inicio de la legislatura 2023-2027 e hilaremos mucho mas fino, con
el apoyo de los actores que forman parte de nuestra masa critica
—patronos, colaboradores y aliados—, algunas de las cuestiones que
hemos empezado a trabajar este aflo, como son la inversion responsable,
la complejidad econdmica del tejido productivo, la internacionalizacion

empresarial o la adecuacion del talento.

En IMPULSA BALEARS, fieles a nuestra mision, deseamos estar cerca de
los actores que toman decisiones en torno a las grandes reformulaciones
que rondan nuestro archipiélago. Una manera de que el futuro no quede

tan lgjos.

El Patronato
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CREEMOS EN LA CREACION

DE VALOR COMPARTIDO

Nuestra mision, desde nuestro nacimiento, es facilitar la toma de decisiones de los actores
regionales en sus respectivos procesos de reformulacion estratégica y contribuir, de este
modo, al impulso de la competitividad global de Balears.

Damos respuesta a los desafios globales
en clave balear

Forjamos un liderazgo positivo capaz de agilizar

las transformaciones esenciales que rondan el
archipiélago

Creamos soluciones de inteligencia econémica
orientadas a incrementar la base de conocimiento
estratégico de los actores de las islas

Establecemos espacios y dinamicas de
colaboracion para que los actores formulen
visiones de futuro sistémicas y nuevas guias
para la accioén




400100111010119g19g, 1. 010"

0 10010110114
110101 10@1001160101101

| p—
“111001061001@010011.1 01100100 °
91010111101010101 01101101001

W 199100110010110110W011100011101 1
. 1011011010011100 11@@11@1@113; -
L a1110001110110010 1110010@;22:?. |
st 110011010111110000 10111101014

-‘.10019011101011001001‘1

2023
EN CIFRAS



ACTUALIZAMOS

28

Entidades

P g

89,7 24

CEOs/Presidentes Sectores
en el Patronato

+30 +100

Noticias Entradas
en los medios

5

Meetings

+430

Asistentes

25 +67,49,

Intervenciones Participacion alta direccion
en nuestras dindmicas

]

+1.500

Suscriptores

Usuarios
registrados

IMPULSA BALEARS recibe una Mencioén especial en los galardones

del Fomento de Turismo de Mallorca 2023

IMPULSA BALEARS reconocida como ‘Aliado de honor’ en el
XIX Congreso de Hoteleros Espafioles 2023
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POSICIONAMIENTO COMPETITIVO

Y FACTORES CRITICOS

Sistema turistico circular

El avance hacia un sistema turistico circular
tiene un elevado potencial para materializar
una nueva apuesta de desarrollo en Balears,
que orienta su vision a un futuro regenerativo
para el archipiélago.

ilcircular i|posicionamiento, nimero 9
Monitoriza y toma posicion en el transito circular Monitorizando el transito circular: de la apuesta a
de Balears la estrategia

En esta apuesta, todos los actores del
territorio, desde su distinto know-how vy
experiencia, son imprescindibles para forjar
y hacer realidad una nueva vision-region
compartida que, bajo los preceptos de la
economia circular, impulse la competitividad
global de nuestras islas y, consecuentemente,
Su prosperidad.

Un drdago estratégico en toda regla que
demanda altas dosis de gobernanza e
inteligencia, pues es clave, desde el primer
momento, dar direccionalidad a la accién y

vertebrar la toma de decisiones, tanto publica Meeting [23 de marzo] Meeting [9 de noviembre]

como privada, sobre el terreno. Abriendo el transito circular Monitorizando el transito circular: de la apuesta a

Con el apoyo de: TIRME ’

la estrategia




Agora-Impulsa [24 de enero]

Sesion 2022/C/2
Transitando hacia un sistema turistico circular
Taller con Circle Economy

i|posicionamiento, niimero 8 i|global Servicio de coyuntura econémica
Un checkpoint al inicio de una nueva legislatura Suma a tu cuadro de mandos la vigilancia de los Boletin trimestral - Evolucién econémica

impulsores de la competividad ® ®
Con el apoyo de: Cae Contratado por: caeb
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ESPECIALIZACION PRODUCTIVA

Y CLUSTERIZACION
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DINAMICA

EMPRESARIAL

16

Musculo financiero e inversion
responsable

Integrar la sostenibilidad en el
proposito y gestion de la empresa de
Balears abre, en estos momentos,
multiples y diversas puertas a la
creacion de valor a largo plazo. Una
cuestion relevante ante la necesidad
de reforzar la resiliencia y rearmar las
estrategias  economico-financieras
después de un shock tan intenso
como la Ultima pandemia.

La preservacion del equilibrio
financiero del tejido empresarial de
las islas, asi como la agilidad para
recuperar la rentabilidad auguran un
buen punto de partida para plantear
nuevos planes de inversion y hacerlo,
ademas, desde una optica renovada
como la que ofrece el paradigma de
la inversion responsable.

ilempresa

Aproxima el retorno de la inversion en tus

segmentos de operaciones

ilnegocios, nimero 6

¢ Por gué es un buen momento para
invertir en sostenibilidad?

iltopicos, nUmero 8
Inversion responsable

ilrating
Chequea y posiciona la performance
economico-financiera de tu empresa




CAPACIDAD
EXPORTADORA

‘ ‘ Evaluamos las relaciones comerciales de las islas con el resto del mundo

Posiciéon exportadora y flujos
globales

Balears ha conseguido evadir las turbulencias
que afectan a las cadenas globales de
valor con una posicion exportadora que
diversifica al maximo la cesta de bienes y
recompone la némina de socios comerciales.
Particularmente, la presencia exterior de los
bienes agroalimentarios e industriales de las
islas se resume en un portfolio de 169 socios
comerciales a lo largo del mundo.

ilexporta iimercados, nimero 6
Explora la posicion de 128 productos locales en Posicion comercial exterior de Balears 2022
238 mercados del mundo i

+ GOVERN
Con el apoyo de: $Q%

BALEARSN\

En conjunto, el archipiélago esta jugando en
el atlas comercial a través de 773 productos
distintos, los cuales se distribuyen en
128 familias de 20 grandes categorias.
Quimica, agroalimentaria, calzado y nautica
encabezan la internacionalizacion balear.




ACTIVACION ,
DE PALANCAS ESTRATEGICAS

‘ ‘ Trazamos vias de progreso sobre las capacidades y activos del archipiélago

Circularidad hotelera y
competitividad

La posicion de destino lider en economia
circular sigue abierta y esta al alcance del
archipiélago. Si, como regién, queremos
intentarlo, encontramos en la planta hotelera
un gran aliado para iniciar este importante
transito, de manera que apostamos por
convertirla en el ‘laboratorio de circularidad’
de Balears.

Después de tres ejercicios acompanando
el avance del actual modelo de negocio
hotelero hacia este nuevo paradigma de
produccion y consumo, sabemos que, hoy,
las principales companias de las islas estan
percibiendo la economia circular como una via
de transformacion al servicio de la creacion de
mas valor.

i|CIRCHOT
Mide e impulsa el progreso circular de tu negocio
hotelero

Meeting
Abriendo el transito circular

[16 de octubre]

Con el apoyo de: Fehm..

i|palanca, nimero 7
¢ Por qué y cémo elevar la ambicion circular de la
planta hotelera balear?

Unidad de estrategia
Sesion 2023/A/1 - Companias hoteleras y transito
circular

[25 de septiembre]




Talento y transito circular

El mercado laboral es, sin duda, una de las
esferas candidatas a verse mas afectadas
por el escenario disruptivo que anticipan las
megatendencias globales, especialmente,
las relacionadas con la tecnologia y la
transformacion de los patrones de consumo
y produccién. En este sentido, entidades de
reconocido prestigio internacional vaticinan
que mas de 100 millones de trabajadores
en el mundo cambiaran de ocupacion para
ajustarse a las nuevas demandas del tgjido
productivo, de aqui a un horizonte temporal
tan cercano como 2030.

Balears no es, por supuesto, ajena a este
escenario. De hecho, el éxito de una nueva
apuesta de desarrollo regional, como
es el transito hacia un sistema turistico
circular, descansa en una gran medida en la
capacidad del archipiélago para dotar, asignar
y aprovechar el talento.

iftalento
Sitla los actuales desajustes en competencias
del mercado laboral balear

P

ilpalanca, nimero 6
Anticipando el talento para el transito hacia un
sistema turistico circular
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MOVIMIENTO

IRCULAR
BALEARS

TRANSITANDO
HACIA UN SISTEMA
TURISTICO CIRCULAR
EN BALEARS

N
Iniciamos el transito circular

de las islas.

Formulamos una visién-region 2050

Proponemos apuntar a un futuro regenerativo para
Balears que pone el foco del progreso en la naturaleza
y las personas para alcanzar nuevas aspiraciones de
bienestar.

Efectuamos una evaluacion inicial del transito hacia un
sistema turistico circular con Circle Economy y actores

| Circular Innovation Hackathon

Nueva plataforma reM

reN - Movimiento regenerativo para el futuro de
Balears estrena espacio web disefiado para facilitar
la gobernanza multistakeholder que demandan virajes
estratégicos tan relevantes como el transito circular.

200 estudiantes de grado superior dan soluciones
a los retos de Hotelbeds (main partner), Autovidal,
Endesa, Estel Ingenieria y Obras,
Grupo Iberostar, Sampol Ingenieria y Obras y Tirme.

23 Marzo 23 Marzo m_

Escaparate re

Sembramos la semilla del hub de iniciativas circulares
de Balears, proyectando e inspirando a partes iguales

la accién en los ambitos que son prioritarios para el
transito.

Pinball turistico

Confirmamos que el transito hacia un sistema turistico
circular no entiende de fronteras sectoriales invitando
alos actores a descubrir como influyen en la formacion
del multiplicador turistico de Balears.
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DONDE

Participamos activamente en jornadas, forums u otro tipo de eventos organizados por
actores que nos son afines. De este modo, compartimos y proyectamos nuestra mision,
valores y vectores de trabajo, al mismo tiempo que propiciamos la creacion de redes para
desplegar futuras actuaciones en el ambito de nuestras iniciativas estratégicas.

E_exteriorl p— . |
e AR |
y o Cambra de Comerg
S |1’ Mallorca

.

M. Jost Guilermo Diaz
Montahés CEO. ARTIEM Hotels
4
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PATRONATO

PRESIDENTA VICEPRESIDENTA SECRETARIO

Carmen Planas Francina Armengol Margalida Prohens Antoni Riera

[Primer Semestre] [Segundo Semestre]

VOCALES

Miguel Amengual Antonio Amer Antonio Ballester Simon Pedro Barceld Sara Bauza

Juan Calafat José M. Campuzano Diego Colén de Carvajal Joan Company José Guillermo Diaz Immaculada Duran
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Manuel Lopez Lorenzo Fluxa Sabina Fluxa Pedro Font Jaime Fornés Maria Frontera

Guillermo Garcia Alfredo Herraez Antonio Horrach Nicolass Huss

- 1den

Miquel Jaume Othman Kiiri Gabriel Llobera Bernardo Llull Fernando Martos Antonia Mascaré

Carmen Matutes Miquel Miralles Antonio J. Planas Antonia Plomer Margarita Ramis Marti Ribas
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Victor Ribot Bartolomé Riera Carmen Riu Maria Cruz Rivera José Luis Roses

Antonio Salom Carmen Sampol Antonio Sanchez José Luis Sastre Raquel Soriano

Eduardo Soriano Luciano Terrasa Celia Torrebadella Adolfo Utor Isabel Maria Vicens Andrés Vidal

Francisco Vila Francisco Javier Vilas
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COMITE
EJECUTIVO

lago Negueruela

[Primer Semestre]

28

Antoni Costa

[Segundo Semestre]

PRESIDENTE

o

Diego Colon de Carvajal

SECRETARIA




NUESTRA
RED

COLABORADORES

REFINERIA S

ASESORES

& Términos iLLeSLeX

y Condiciones A306A00S

SERVICIO ‘II. Buades
MONLEX iics I'A dab [egol

[
TRUEWORLD G conseLLEA ‘ .
& GATE2CHAIN 2 RNeRaar s “IIIII NBMedia

B rUI LEAR
/ (
TE A

DISSET.

ALIADOS

Universitat World Tourism Organization

de les Illes Balears




EQUIPO

o\l
4 : \\x\\i

Cosme Garcias
TECNICO ANALISTA

30

Antoni Riera

Aina M. Ripoll

DIRECTOR TECNICO DIRECTORA )
UNIDAD DE INTELIGENCIA ECONOMICA

LLoreng Femenias
TECNICO ANALISTA

Rebecca Alemany
DOCUMENTALISTA

Laura Company

TECNICA ANALISTA TECNICO ANALISTA

Esther Dols
TECNICA INFORMATICA

Xisco Femenias

[Hasta Junio]

Laura Garau
TECNICA ANALISTA
[Hasta Abril]
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